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Latvijas augstveértigas liellopu galas nozare ir piedzivojusi butiskas strukturalas
parmainas (eksporta pieaugums, tiesas tirdzniecibas pieaugosa nozime, izveidoti
izsolu nami u.c.), izmainas patérétaju vélmeés un kontekstualus sociali ekonomiskus
un politiskus satricinajumus. Tomér divi galvenie izaicinajumi ir iedzivotaju skaita
samazinasanas un patérétaju nevélésSanas maksat par augstas kvalitates produktiem.
Lai atrisinatu Sos sarezgijumus, Dzivas prakses laboratorijas (Living Lab - LL) Latvija
meklé veidus, ka digitalos rikus varétu izmantot tieSai sazinai ar patérétajiem.
Digitalie risinajumi varetu palidzet galas audzétajiem izplatit informaciju par liellopu
audzésanas pozitivo socialo ietekmi un ierobezoto ietekmi uz vidi Latvija, ka ari
Latvijas lauksaimnieku sarazotas liellopu galas augsto kvalitati.

LL ietvaros 2021. gada augusta notika nakotnes scenariju planosanas seminars.
Seminara laika tika izvirzits scenarija jautajums, fokus€joties uz iesp&jamo situaciju
2031. gada: “Ka izmantot digitala marketinga potencialu, lai pardotu liellopu galu?"
Seminara laika tika izstradati divi scenariji: “Apburtais loks” (scenarijs, kas ietver
daudzas iespé&jas, bet vienlaikus arl ievérojamas neskaidribas par potencialajiem
Latvijas lauksaimnieku sarazotas liellopu galas noieta tirgiem) un “Iespiezoties niSas”
(scenarijs, kas uzsver, ka galas audzéetajiem aktivi jarikojas, ja vini vélas bat aktuali
ari turpmak).

Lauksaimnieki ir izveidojusi kanalus sazinai ar patérétajiem. Tomér Sos kanalus biezi
nevar paplasinat, to uzlabosanai nepiecieSamas plasakas strukturalas izmainas.

DESIRA Dzivas prakses laboratorijas Digitalie riki palidzés sasniegt tos
(Living lab - LL) Latvija meérkis ir, patérétajus, kuri vélas maksat par augstas
izmantojot  digitalos rikus, izstradat kvalitates produktiem ar zemu ietekmi uz

inovativu atbalsta sistému liellopu galas
atpazisanai un izsekojamibai, lai uzlabotu
un paplasinatu Latvijas liellopu audzétaju
tirgu. Konkréti, LL pievérsas digitala
marketinga stratégijai, ka merkis ir
informét patérétajus un lauksaimniekus par
Latvijas liellopu galas T1pasibam un
kvalitativas liellopu galas augstas cenas
iemesliem.

Liellopu galas tirgum Latvija ir daudz
Tpasibu, kas padara to interesantu LL
pieejams izmantosSanai. Lai gan Latvijas
zemnieki var sarazot ievérojamu
daudzumu biologiskas liellopu galas, tikai
neliela dala patéretaju ir gatavi maksat par
kvalitativu liellopu galu. Digitalie risinajumi
varétu palidzet galas audzétajiem izplatit
informaciju par liellopu audzésanas pozitivo
socialo ietekmi un ierobeZoto ietekmi uz
vidi Latvija, ka arl Latvijas lauksaimnieku
sarazotas liellopu galas augsto kvalitati.

vidi. So grupu nav vienkarsi sasniegt,
izmantojot tradicionalas marketinga
metodes.

Nozaré ir notikusas bitiskas strukturalas
parmainas (eksporta pieaugums, tiesas
tirdzniecibas pieaugosa nozime, izveidoti
izsolu nami u.c.), izmainas patéretaju
vélmeés un kontekstuali sociali ekonomiski
un politiski satricinajumi. Viet€jais tirgus ir
samazinajies. To ir ietekmé&jusi iedzivotaju
skaita samazinasanas no vienas puses, un
uztura izvélu maina no otras puses. PEdé&jo
divu desmitgazu laika Latvija uz vienu
majsaimniecibas locekli gada vidé&jais
liellopu galas patérins ir samazinajies uz
pusi. Saja nelabvéligaja kontekstd daZi
audzétaji ir méginajusi pardot savus
produktus vietéja tirgi. Ievérojamaka
galas liellopu audzétaju organizacija ir
Galas liellopu audzétaju biedriba, kura ir
265 biedri.
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2021. gada augusta notika nakotnes
scenariju veidosanas seminars. Seminara
laika tika apspriests Sads scenarija
jautajums: "Ka izmantot digitala
marketinga potencialu liellopu galas
pardosanai?”, Pirms seminara un ta laika
tika izstradati divi gadijumam specifiski
scenariji un divi visparigi scenariji, kas
apraksta labako un sliktako iesp&jamo
situaciju. Lai izstradatu divus gadijumam
raksturigus scenarijus, mé&s noteicam
sarakstu ar (parmainu) faktoriem, kas
ietekmé procesus.

Ietekméjoso faktoru saraksts, kas
izmantots, lai raksturotu divus gadijumam
specifiskus scenarijus, tika izstradats,
identificéjot vienu vai divus ietekmé&joSos
faktorus katra no Sim jomam: socialie,
tehnologiskie, vides, ekonomikas, politikas.
Scenariju izstradei tika izmantoti sSadi
ietekmé&josie faktori: (1) jaunas diétas; 2)
dzivnieku labturiba; (3) socialie mediji un
socialie tikli; (4) ekstremali laikapstakli; (5)
liellopu slimibu izplatiba; (6) iedzivotaju
maksatsp€ja; (7) atbalsts videi draudzigai
praksei.

Par katru ietekméjosos faktoru izteikti divi
zinojumi.  Scenariju ietvaru zinojumi
izstradati iterativa procesa. Zinojumu
kopas, kas apraksta ar ietekmé&joSos
faktoru raditas parmainas, tika izmantotas
ka pamats diviem gadijumam specifiskiem
scenarijiem. Zinojumi tika atlasiti, paturot
prata, ka savstarpéji saistitiem jaunajiem
scenarijiem jabat ticamiem, vienlaikus
nodrosinot, ka neviens no scenarijiem
automatiski neskiet ievérojami vélamaks
vai iespéjamaks. Ta vieta katra scenarija
dazas vélamas izmainas tika papildinatas ar
izmainam, kas razotajiem rada jaunus
izaicinajumus.

Seminara laika dalibnieki pirmo scenariju
nosauca “Apburtais loks”. Sis scenarijs
paver virkni iesp&ju, tomér dalibnieki
atziméja, ka taja pastav ievérojama
neskaidriba par Latvijas lauksaimnieku
razotas liellopu galas tirgu. Citiem vardiem
sakot, dalibnieki svarstijas starp Latviju ka
galveno tirgu un eksporta celu. Otrajam
scenarijam tika dots nosaukums
“Iespraucoties nisas”. Dalibnieki noradija,
ka augstas kvalitates liellopu galas
audzetajiem butu aktivi jarikojas, ja vini
vélas glt labumu no Sis nakotnes. Otraja
scenarija paredzétais izaicinajums ir tas,
ka, Skiet, ka nav dabiska tirgus, no kura
augstas kvalitates lauksaimnieki varétu gt
labumu. Tomér, no otras puses, paterétaji
kopuma vairak intereséjas par nisas
produktiem un var maksat par augstas
kvalitates produktiem.

Scenariji ilustré vairakus izaicinajumus, ar
kuriem saskaras nozare - tostarp
patérétaju uzticibas trikumu, sardkosSos
dabigos tirgus (negativs iedzivotaju skaita
pieaugums Latvija) un ierobezotu
pieprasijumu péc augstas kvalitates liellopu
galas, mainigus uztura paradumus un
lauksaimnieku nevéléSanos sadarboties.
Spéja skaidri un pievilcigi komunicét par
Latvijas liellopu galas vértibu un Tpasibam
var palidzét parvarét Sos izaicinajumus.
Lauksaimniekiem ir japardefiné liellopu
audzésana ka ainavas neatpemama
sastavdala un jakliedé maldigie prieksstati
par liellopu galas razosanu Latvija. Tapat
lauksaimniekiem  jamudina patérétaji
uzzinat vairak par produktiem un dazadiem
to pagatavosanas veidiem. Digitalie riki
piedava jaunus marketinga risindjumus,
kas laus lauksaimniekiem nostiprinat savas
pozicijas tirglu. Veiksmiga sadarbiba var
palidzét lauksaimniekiem pilniba gut
labumu no Siem rikiem.
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AR POLITIKU SAISTITA DISKUSIJA

Seminara diskusijas atklaja, ka ir skaidras
problémas, kuru risindSsana nozare un
politikas veidotaji varetu iesaistities, lai
uzlabotu nozaru sniegumu:

Liellopu gala, ko razo, ievérojot augstas
kvalitates liellopu galas razoSanas praksi,
ir dargaka neka parasta gala. Liellopu
galas izmaksas ir saistitas ar biologiskas
lauksaimniecibas praksi un izvéli stradat ar
plavas un ganibas audzétiem lopiem.
Tomér patéretaji ir vaji informeti par galas
kvalitates aspektiem un viniem ir
ierobezotas dazadu galas gabalu
pagatavoSanas prasmes. Lidz ar to
razotajiem ir grati attaisnot cenas, kas
blGtu ievérojami augstakas neka par
parasto galu. Apzinoties So problému,
individualie razotaji un razotaju grupas ir
sakuSas sadarboties ar patérétajiem,
méginot informét par dazadam receptém
un skaidrot, kas ir kvalitativa liellopu galas
razoSana. Tomér politiska izvéle varétu bt
papildu spiediens uz saimniecibam, kas
ievéro parasto praksi, tadéjadi veicinot
cenu pieaugumu visiem galas produktiem.

Ja liellopu galas razotaji atrodas laukos un
biezi vien diezgan talu no lielajam
pilsétam, tad galvenie patérétaji (tie, kas
sp€j piemaksat par labaku produktu) dzivo
pilsétas. Tas sarezdi logistiku. Lielaka dala
lauksaimnieku ir ieviesusi kadu digitalas
pasutiSanas sistémas veidu (sakot no

mazak izsmalcinatam WhatsApp
térzéSanas vai Google izklajlapam lidz
pilntba funkciong&josiem tieSsaistes

veikaliem). Tomér Sos veidus var bit griti
paplasinat un neiesp&jami saistit ar citam
sistemam, kas, pieméram, dokumenté
paslaik noliktava esoSos produktus.

Turklat attalums starp saimniecibu un
patérétajiem palielina piegades izmaksas
un piegades ekologisko pédu. Sis izmaksas
varétu samazinat, ja lauksaimnieki
sadarbotos, planojot piegades. Jau tagad ir
lauksaimnieku grupas, kas censas izveidot
kopigu logistikas planosanu, laujot
lauksaimniekiem stradat tikai ar
patérétajiem, kas atrodas tuvak

saimniecibai, vienlaikus nezaudé&jot pelnu.
Logistikas  planosanas atbalsta riku
izstrade varétu bt noderigs instruments
citiem mazajiem lauksaimniekiem, Kkuri
meklé veidu, ka samazinat piegades
izmaksas.

wi. SAZINA AR PATERETAJIEM

A/~ NEBEIDZAS AR BRIDI, KAD
LAUKSAIMNIEKU  VESTIJUMS
SASNIEDZ PATERETAJUS.
K OMUNIKACIJA JAPAPILDINA
AR STRUKTURALAM IZMAINAM,
LAI NOZARE DARBOTOS
EFEKTIVI.

Lai lauksaimnieki varétu sadarboties
kopigas logistikas joma (kas ietvertu
kopigu timekla vietni produkta pardosanai
un kopigai logistikai), viniem janodrosina,
ka visas iesaistitajas saimniecibas produkti
saglaba vienada Ilimena kvalitati. Tam
nepiecieSams izstradat kvalitates
standartus un noslégt ligumus par
galvenajiem tirgotajiem produktiem. Sai
standartizacijai, visticamak, ir janak no
lauksaimniekiem, un politikas veidotaji to
nevar ieviest. Tomeér lauksaimniekiem nav

viegli to izdarit.
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Digitalo prasmju attistiSana

e Lauksaimnieki piekrit, ka viniem janodrosina, lai vinu
saimniecibas bltu “tieSsaisté”, piem. izmantojot socialos
medijus, izveidojot majaslapu utt. Tomér daudazi
lauksaimnieki parstav paaudzes, kuras ar digitalajiem rikiem
iepazistinatas vélu. Lai ari daziem no viniem sazina tieSsaisté
grutibas nesagada, citi stdzas, ka Sis uzdevums aiznem
nesamérigi daudz laika un rada stresu.

e Daziem no Siem lauksaimniekiem noderétu apmacibas, kas
palidz uzlabot prasmes. Tomér citi dotu prieksSroku,
specializéto uznémumu pakalpojumiem, kas nodrosinatu Sos
pakalpojumus, lai lauksaimniekiem Sis prasmes nebitu
vajadzigas.

Izsekojamibas pardomasana

e Irieviesta sistema, kas lauj patéretajiem izsekot iegadatajiem
galas produktiem. Sadu sistému uztur valsts, un tas pamata
ir dati, kas saimnieclbam jadeklaré uzraudzibas
organizacijam.

e Diemzel esosais risindjums nav lietotajam draudzigs un vien
dazi patérétaji par to ir informéti. Ja sistéma tiktu uzlabota,
padarot to lietoSanai draudzigaku, ta varétu palidzét
lauksaimniekiem sazinaties ar patérétajiem.

Pievérsanas kontekstam

e Nozare norisinds parstrukturé$anas. Sobrid tiek veidoti
vismaz divi lauksaimnieku kooperativi. Lauksaimnieki
mobiliz&jas, lai pasi atrisinatu nozares problémas. Lai vinus
atbalstitu, politikas veidotajiem jarisina ar kontekstu saistitie
jautajumi.

¢ Vairakas no galvenajam problemam, ar kuram saskaras
lauksaimnieki, nav saistitas ar nozares ipatnibam. Ta vieta tas
saknojas kontekstualos procesos, kas ietekmé ari citas
lauksaimniecibas nozares.

e Kontekstualajas problémas ietver negativu iedzivotaju skaita
pieaugumu, patérétaju jutigumu pret cenam, butiskas cenu
atskiribas starp tradicionalajiem un atbildigi raZotajiem
produktiem. Stradajot ar Siem izaicindjumiem, politikas
veidotajiem jaienem stingraka nostaja.
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Sis politikas parskats ir publicéts ES finans&ta DESIRA projekta ietvaros, un ta mérkis ir TG ClEirEe GlhEs ek

sniegt ieteikumus politikas veidotajiem par to, ka atbalstit digitala marketinga reflect the official opinion
izmantosanu galas liellopu audzé&taju saimniecibas Latvija. of the European Union.
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