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Dieses Kurzdossier stellt die Ergebnisse von Stakeholder-Interviews und Workshops vor,
die im Living Lab (LL) der Bodenseeregion durchgefiihrt wurden. Die Leitfrage dieses LL
war "Wie kann die Digitalisierung zu einer nachhaltigen Obstproduktion bis 2031
beitragen?". In diesem Zusammenhang wurden zwei Szenarien erarbeitet. Das "Besser,
aber nicht das Beste"-Szenario (BnB) geht von einer hohen Verfligbarkeit, Akzeptanz und
Umsetzung digitaler Obstproduktionstechnologien mit positiven soziodkonomischen
Auswirkungen, aber geringen 6kologischen Verbesserungen aus. Das Szenario "Schlecht,
aber nicht das Schlechteste" (WnW) geht von einer geringen Verfligbarkeit, Akzeptanz und
Umsetzung digitaler Obstproduktionstechnologien mit negativen soziodkonomischen
Auswirkungen und 6kologischen Vorteilen aus. Vier politische MaBnahmen, die erforderlich
sind, um die Potenziale der Digitalisierung zur nachhaltigen Entwicklung im Obstbau zu
nutzen, wurden identifiziert: (1) Ganzheitliche und unabhangige Bewertung von digitalen
Einzel- und Gesamtldésungen, (2) Verbesserung der Anwendbarkeit und Bezahlbarkeit von
digitalen Lésungen in Familienbetrieben, (3) Entwicklung eines rechtlichen Rahmens zur
Regelung der Datensicherheit und Datenhoheit, (4) Ausbau der digitalen Infrastruktur in
landlichen Gebieten und (5) Férderung der digitalen Kompetenzen.
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Das beliebteste Obst der deutschen
Verbraucher ist der Apfel. Jeder vierte in
Deutschland konsumierte Apfel stammt aus
der Bodenseeregion. Sie ist eines der
gréBten Obstanbaugebiete in Deutschland.
Die Verbraucher wiinschen sich qualitativ
hochwertige und gesunde Apfel. Sie sollen
immer gleich aussehen und ganzjahrig
erntefrisch  verfligbar sein. Gleichzeitig
sollen sie preiswert, umweltfreundlich und
regional produziert sein. Aufgrund dieser
unterschiedlichen Verbraucherwiinsche
stehen die Obstbau-Familienbetriebe in der
Bodenseeregion vor o©kologischen, sozio-
6konomischen und strukturellen Heraus-
forderungen. Die gr6Bten sind die Verfug-
barkeit verldsslicher und billiger Saison-
arbeitskrafte, die Notwendigkeit, Pestizide
zu reduzieren und die Artenvielfalt zu
erhalten, sowie Wetterextreme durch den
Klimawandel. Diese Herausforderungen
setzen die Familienbetriebe unter Druck,
ihre derzeitigen Praktiken anzupassen. Die
Digitalisierung gilt als vielversprechende
Entwicklung zur  Bewaltigung dieser
Herausforderungen. Unter anderem werden
autonom fahrende Traktoren, Sprihdrohnen
und Obsternteroboter auf ihre
Anwendbarkeit getestet. Die aktuellen
Hauptbediirfnisse, die das Living Lab (LL)

Bodensee identifiziert hat, lassen sich wie

folgt zusammenfassen:

1. Nachhaltigkeit und Regionalitat in der
Obstproduktion durch Digitalisierung.

2. Entwicklung von Gesetzen und Normen
fir eine kompatible, zuverldssige und
sichere Verwaltung und Speicherung
sensibler Daten und Informationen unter
Beachtung der Eigentumsrechte.

3. Verbesserung des Zugangs zu einfach zu
bedienenden und bezahlbaren
Technologien fiir eine automatisierte und
prazise Verwaltung und Uberwachung
des Obstanbaus flir Familienbetriebe.

4. Ausbau und Verbesserung der
Infrastruktur fir einen hochwertigen
Datenzugang in landlichen Gebieten.

5. Forderung der digitalen Kompetenz und
der lebenslangen digitalen Bildung flr
Obstbaubetriebe und ihre Berater.

Die wichtigsten politischen MaBnahmen, die

im LL Bodensee identifiziert wurden, um

diese Ziele zu erreichen, sind (1)

Unterstiitzung der Entwicklung digitaler

Technologien, die flr Familienbetriebe

anpassbar und anwendbar sind, und (2)

Starkung  digitaler  Infrastruktur und

Kompetenzen fir eine nachhaltige, faire und

bezahlbare regionale Obstproduktion durch

Familienbetriebe.
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Ziel des LL Bodensee war es, mdogliche
Entwicklungen im nachsten Jahrzehnt zu
antizipieren. Der Schwerpunkt lag auf
unterschiedlichen Transformationspfaden,
welche die Erwartungen, Bedenken und
Kenntnisse von Interessenvertretern und
Entscheidungstragern integrieren und Denk-
und DiskussionsanstéBe anbieten.
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Das LL Bodensee fihrte im November 2021
einen  Online-Szenario-Workshop  durch.
Dort wurden Treiber des digitalen Wandels
und verschiedene Zukunftspfade identifi-
ziert und Narrative flr unterschiedliche
Szenarien entwickelt. Die Szenario-Leitfrage
der Narrative war: Wie kann die
Digitalisierung zu einer nachhaltigen
Obstproduktion bis 2031 beitragen? Die
Workshop-Teilnehmer identifizierten zwei
Hauptszenarien, die durch unterschiedlich
plausible Entwicklungen der sozio6kono-
mischen, 0©6kologischen, politischen und
technologischen Einflussfaktoren gekenn-
zeichnet sind. Zudem wurden zwei extreme
Szenarien, die sich einerseits auf "utopische"
und andererseits "dystopische" Visionen
beziehen, entworfen.

Die Workshop-Teilnehmer erarbeiteten
Szenario-Narrative auf der Grundlage von
zwei Zwischenszenarien. Dazu gehdrte das
"Besser, aber nicht das Beste"-Szenario
(BnB), das eine hohe Verfligbarkeit,
Akzeptanz und Implementierung digitaler
Obstproduktionstechnologien mit positiven
soziobkonomischen Auswirkungen, aber
o6kologischen Nachteilen berticksichtigt. Das
Szenario "Schlechter, aber nicht das
Schlechteste" (WnW) geht von einer
geringen Verfligbarkeit, Akzeptanz und
Umsetzung digitaler Obstproduktions-
technologien mit negativen soziodkono-
mischen Auswirkungen und 6kologischen
Vorteilen aus.

Im BnB-Szenario werden die Bedlrfnisse der
Familienbetriebe  bei  Forschung und
Entwicklung berlicksichtigt. Sie koénnen
zwischen verschiedenen kostenglinstigen
Technologien auswahlen. Das Kosten-

Nutzen-Verhaltnis der Digitalisierung
verbessert sich, und die Obstbaubetriebe
kdénnen den Bedarf an Saisonarbeits-kraften
verringern und die Attraktivitat ihrer
Familienbetriebe flr Betriebsnach-folger
erhdhen, was den Fortbestand traditioneller
Obstbetriebe erleichtert. Die Digitalisierung
kann den Pestizidbedarf senken, die
Erhaltung der biologischen Vielfalt férdern,
das Image des Obstbaus verbessern und die
regionale Attraktivitat fiir Naherholung und
Tourismus steigern.

Im WnW-Szenario wird die Digitalisierung
wegen Bedenken bei Datenhoheit und
-sicherheit abgelehnt, jedoch werden die
Betriebe teilweise durch den Markt zur
Digitalisierung gezwungen. Eine weitere
Sorge betrifft das negative Image einer
naturfernen industrialisierten Obstprodu-
ktion mit negativen Auswirkungen auf die
Landschaft, Naherholung und touristische
Attraktivitat. Familienbetriebe werden von
der Digitalisierung abgehdngt, da der
Kompetenzerwerb teuer und zeitaufwandig
ist. Die biologische Vielfalt nimmt durch den
Hightech-Anbau und vermehrte Eingriffe
zum Schutz der Produktion vor
klimabedingten Wettereinflissen weiter ab.
Die Digitalisierung in Familienbetrieben ist
aufgrund der hohen Kosten nicht
wirtschaftlich, auch nicht bei staatlicher
Férderung, da diese zu gering ist.
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Wahrend des LL-Workshops wurden die
Interessenvertreter ermutigt, politische
MaBnahmen auf der Grundlage der
folgenden Fragen zu identifizieren: "Welche
MaBnahmen miissten ergriffen werden,
wenn wir von plausiblen zukiinftigen
Chancen profitieren oder Risiken, die die
Zukunft mit sich bringen kénnte, abmildern
wollen?" Spater Uberlegten die
Teilnehmenden, ob die politischen
MaBnahmen und Ideen aus dem BnB-
Szenario auch im WnW-Szenario wirksam
waren und umgekehrt. Als Ergebnis wurden
politische Empfehlungen identifiziert, die
potentiell fiir beide Szenarien wirksam sind,
da sie die Chancen im BnB-Szenario férdern
und die Risiken im WnW-Szenario
abmildern.

Eine zentrale MaBnahme ist die politische
Unterstlitzung einer flexiblen und an die
Bedlirfnisse von Familienbetrieben
angepasste Technologieentwicklung. Diese
beinhalten die Férderung kooperativer
Betriebsiibergreifende Digitalisierungs-
ansatze und unabhangige Beratungs-ein-
richtungen fur Familienbetriebe.

In beiden Szenarien ist eine Verbesserung
der digitalen Infrastruktur und des
Kompetenz- und Dienstleistungsnetzes in
Iandlichen Regionen erforderlich, um eine
kontinuierliche und leistungsstarke
Datenlubertragung und qualitativ

hochwertige digitale Anwendungen zu
ermdglichen.

Es besteht Ungewissheit dariber, wie
Familienbetriebe von der Digitalisierung
profitieren koénnen. Die Digitalisierung
kdénnte - so die Hoffnung — dazu beitragen,
die Prozesse einer nachhaltigen
Obstproduktion mit hoher Qualitéat und
geringen Arbeitsbelastungen und
Umweltauswirkungen zu optimieren und
gleichzeitig die gesellschaftlichen Ziele, wie
den Erhalt der biologischen Vielfalt und des
Erholungs-werts  der Landschaft  zu
beriicksichtigen.

Eine der groBten Herausforderungen in
beiden Szenarien besteht darin, die
Standardisierung, Verwaltung, Sicherheit
und die Hoheit an den erfassten Daten und
sensiblen Informationen zu verbessern, um
die Skepsis der Obstbaubetriebe gegenliber
der Digitalisierung zu Uberwinden.

In beiden Szenarien sind bauerliche
Familienbetriebe durch die hohe Nachfrage
und steigende Mindestléhne far
auslandische Saisonarbeitskrafte bei der
Obsternte und den damit verbundenen
blrokratischen Aufwand bedroht. Die
entwickelten digitalen Technologien
entsprechen jedoch nicht immer den
Erwartungen und Anforderungen der
Familienbetriebe.
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Entscheidungstrager in Politik, Verwaltung
und Wirtschaft sollten gut ausgestattete und
geeignete FordermaBnahmen entwickeln
und Investitionen in die Digitalisierung von
Familienbetrieben erleichtern. Das Image
von Obstbau-betrieben kénnte  sich
verbessern, wenn prozessbedingte
Umweltauswirkungen in den Obstplantagen
durch digitale Technologien verringert
werden.



POLITISCHE HANDLUNSEMPFEHLUNGEN

Ganzheitliche und unabhédngige Bewertung von digitalen
Einzel- und Gesamtlésungen
e Wir empfehlen, eine inter- und transdisziplindre Technologie-
entwicklung mit Experten, Interessengruppen und Praktikern, um Z’r’;jﬁvrgo’}fgfnhfﬁe“;fj%‘;eén
die Vor-/Nachteile und Anwendbarkeit einzelner techno-logischer Union’s Horizon 2020
Lésungen sowie eines kohdrenten Gesamtsystems und dessen e
Integration in kooperative Strukturen aus techno-6konomischer, agreement No 818194.
rechtlicher, 6kologischer und gesellschaftlicher Sicht zu bewerten.
Dies betrifft sensorgestitzte Apfelernte-roboter, autonom fahrende
Traktoren fir den Kistentransport, Minidrohnen zum Monitoring und

zur Pflege des Anlagenbestands und zum Erhalt der Biodiversitat.

Verbesserung der Anwendbarkeit und Bezahlbarkeit von

digitalen Losungen in Familienbetrieben

¢ Wir empfehlen, die Entwicklung von Technologien und neuen
Konzepten zur Verbesserung der Anwendbarkeit und Bezahlbarkeit
digitaler Technologien flir Familienbetriebe zu unterstiitzen, um zu
verhindern, dass ein technologischer Schub diese ,abhdangt" und
den Strukturwandel beschleunigt.

Entwicklung eines rechtlichen Rahmens zur Regelung der

Datensicherheit und Datenhoheit

¢ Wir empfehlen, die Entwicklung und Verbesserung rechtlicher und
regulatorischer Instrumente zur Foérderung eines ethisch
verantwortungsvollen und standarisierten Umgangs mit den
Werten und Anforderungen von Familienbetrieben in den Bereichen
Datenschutz, Cybersicherheit und kinstliche Intelligenz. Dabei ist
aktiv auf deren Bedenken einzugehen, die Kontrolle Uber die
Datenhoheit, das Daten- und Prozess-management und die
Kompetenzen zur unabhangigen Bewirtschaftung zu verlieren.

Ausbau der digitalen Infrastruktur in ldndlichen Gebieten

¢ Wir empfehlen einen raschen Ausbau des Breitbandzugangs in
landlichen Regionen als Voraussetzung flir die digitale Erfassung
und Analyse von Daten und die Prozesssteuerung. Ohne eine
schnelle und zuverlassige Internetverbindung kénnen
Familienbetriebe in ihren teilweise abgelegenen Obstplantagen die
Chancen der Digitalisierung nicht nutzen.

Forderung der digitalen Kompetenzen

¢ Wir empfehlen, die digitalen Fahigkeiten von Familienbe-trieben
durch staatliche Foérderung der Aus- und Weiterbildung zu
verbessern und die Nutzung von professionellen und unabhangigen
Digitalisierungsberatern zu unterstitzen.
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Dieses Kurzdossier wird im Rahmen des EU-geforderten DESIRA-Projekts veroffentlicht und

zielt darauf ab, Empfehlungen fir politische Entscheidungstrager zu geben, wie die

Digitalisierung im Kontext der Obstproduktion in Deutschland unterstitzt werden kann.
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